Ungewohnliche Verfahren der Entscheidungsfindung im Unternehmen
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,» Wieviele Fille, Variablen und Situationen man auch untersucht, meistens handelt es sich nur um einen kleinen Teil
sdmtlicher Moglichkeiten. Das hat zur Folge, dass man nicht von der allgemeinen Geltung dessen ausgehen kann, was
man festgestellt hat, sondern die Geltung von Fall zu Fall priifen muss®. ; 2 )% 1 /
0 Y$) -9 9 89 . 6 W5; 2 )$ 0 . B 7

Es werden Logiken miteinander verkniipft, welche nicht zusammengehoren, z.B. der UmkehrschluB ist nicht zuléssig: ,,Jeder
Hering ist ein Fisch, aber nicht jeder Fisch ist ein Hering!*“. Nun scheinbar ist dies vollig klar. Dennoch begehen auch heute
noch ausgebildete Wissenschaftler diesen elementaren Grundfehler: Es wird Konditionalitdt und Kausalitit miteinander
verwechselt! So kann man z.B. 100 Weinsorten statistisch untersuchen, und wird immer wieder feststellen, dal Rotwein viel
mehr dieser fiir Allergiker unvertrdgichen Histamine enthdlt, welche den dicken Kopf hervorrufen. 98 von hundert
Rotweinen enthalten viel Histamin, bei trockenen Weissweinen ist der Anteil gewohnlich viel niedriger, weswegen diese von
dlteren Menschen bevorzugt werden. Zieht man nun 1000 verschiedene Proben, so gilt diese Behauptung nach den
statistischen Grundsétzen als signifikant ,,erhdrtet”. Es existiert eine ,,Korrelation® zwischen Rotwein und Histaminen, gilt
also als ,,wissenschaftlich bewiesen®. Nur — sie ist falsch. Die Familie Nippgen an der Weinstraf3e, http://www.nippgen.net,
produziert selber qualitativ hdchstwertige, sehr bekdmmliche Rotweine mit wenig Sdure, welche auch fiir Histamin-
Allergiker geeignet sind. Warum? Samtlicher Schimmel, besonders bei der Dornfelder Traube auftretend, wird konsequent
aus den Rebstdchen regelméBig entfernt, was viel Arbeit zwar bedeutet, jedoch die Qualitit des Weines enorm steigert. Und
so scheinen die Statistiken einen Zusammenhang zwischen Rotwein und Histaminen nachzuweisen, was sogar durch
»,unabhingige ,,wissenschaftliche Gutachter bezeugt werden kann, nur — es ist vollig falsch. Aus dem Auftreten eines
Ereignisses, auch tausendfach wiederholt, darf man einfach nicht auf einen kausalen Zusammenhang schlieen: ,,Statistics is
the art of separating people from using their brain!*
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http://www.little-idiot.de/teambuilding/DerGesundeMenschenverstandIrrtImmer.pdf
http://www.nippgen.net/
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